
 لوزير الشؤون الخارجية الدكتور س.جیشانکار: الهند وعالم ما2020محاضرة سردار باتيل التذكارية - 
بعد کوفید

 إنه لشرف عظيم أن تتم دعوتي لإلقاء محاضرة سردار باتيل التذكارية� لهذا العام. إنه تقلید2020 أكتوبر 31
مهم بدأ بالفعل في العام الذي ولدت فيه ، وقد تم إلقاء هذه المحاضرات من قبل مجموعة من القادة البارزين
والعلماء وصانعي السياسات والمفكرين. إنني أدرك تماما الخطوات العديدة التي أتبعها اليوم. إن تمثيلي لولاية
غوجارات في راجيا سابها يجعلني أكثر ادراكا لهذا الشرف. وباعتباري شخصا يسعى لربط عالم الدبلوماسية
الخاص بي، بسجل سردار باتيل في مواجهة تحديات التنمية الوطنية ، لا يمكنني التفكير في موضوع أفضل من

التركيز على استجابة الهند للعالم بعد فيروس كورونا الجديد.. 

-إن هذه الجائحة من أكثر الأحداث العالمية تدميرا في الذاكرة الحية لمعظمنا. من الصعب حقا تحديد أثرها2 
من حيث الأرواح وسبل العيش المفقودة، نظرا لأننا أصبحنا أكثر تطورا وترابطا الآن ، فقد كانت التراكمي 
عن الناجم  للدمار  مماثلة  الاضطرابات  تكون  أن  يمكن  نواح كثيرة،  من  عميقة جدا.  الحياة  على جودة  آثاره 
صراع كبير. ومع ذلك، فهو أيضا مختلف جڈا من حيث تأثيره داخل المجتمعات وبين الدول. كيف سيغير نمط
حياتنا لا يزال تجربة تتكشف. ما يمكننا رؤيته بوضوح هو أنه على مستوى الأفراد أو العائلات أو المجتمعات

أو حتى الدول ، تغيرت العديد من الآفاق بشكل كبير. هناك بالطبع فرص

لفهم بخيالنا  مقيدين  زلنا  ما   ، الجماعي  المستوى  على  القيادة  اختبارات  احد  تحقيقها  وسکون  الأزمة  أو 
تعقيدات حقبة دخلناها الآن بشكل كامل. وعند التفكير في هذه الشكوك التي حلت بنا فجأة ، يتم الاعتراف
�ب من��كل أنس��ك بش��ز إلى ذل��تي ترم��ة هي ال��ديث ، قل��د الح���اريخ الهن��عبة. في ت��روف الص��ادة في الظ���ة القي���ا بقيم�حق

سردار فالابهبهاي� باتیل.

�ا3��ورة عن م��ل خط��طراب، لا يق��ف من الاض��وع مختل��م ن��د في خض��الم والهن��ان الع��ا، ك��بعين عام��ة وس��ل خمس�.قب
نشهده اليوم. كانت الحرب العالمية الثانية قد انتهت لتوه�ا ، وقلبت النظ�ام الع�المي بش�كل ش�امل. ظه�رت مراک�ز
هيمنة جدي�دة ذات مص�الح وتوقع�ات مختلف�ة للغاي�ة. ب�دأت الق�وات ال�تي س�بق بعض�ها الص�راع ، في نهاي�ة المط�اف
�د من��ا الرائ�بإنهاء الحكم الاستعماري في أجزاء كبيرة من العالم. في الداخل ، بالطبع ، ساد صمود وعزم كفاحن
أجل الاستقلال أخيرا. لكنه فعل ذلك على حساب تقسیم بلادنا مع كل ما يص�احب ذل�ك من ع�واقب . ك�ان ذل�ك
السياق الذي صعد فيه سردار باتيل إلى مرحلة القيادة وتولی تحديات فوري�ة لبن�اء الدول�ة. لق�د تم الاع�تراف ب�ه
بالفعل بين القادة الب�ارزين ل�دينا، وق�د أعجب برؤيت�ه السياس�ية بق�در م�ا أعجب بمهارات�ه التنظيمي�ة. عن�د تولي�ه
السلطة ، تولى مسؤوليات الحكم الأكثر صعوبة ، ووضع مصالحه الشخصية جانب�ا. وف�ترة قيادت�ه الوطني�ة تل�ك

هي التي حملت الدروس الأكثر أهمية لنا اليوم. 



�اد4��������در أب��������میر وحي��������امو و کش��������مام ج��������ؤول عن انض��������ه مس��������ل على أن��������ردار باتي��������ر إلى س��������عبي ، ينظ��������ر الش�������. في الفك
�انت ۔ على��ا ك��ديا كم��ل تح��تي تمث��ة - ال��ذه الأمثل��دثت ه��ع ، ح��بر. في الواق��اهمته� أك��انت مس��ع، ك��اد. في الواق�وجوناغ
�ات��د من الولاي��ع العدي��ريعة الخطى م��اطر وس��ة المخ��ات عالي��ة من المفاوض��عه من خلال مجموع��تين وض��اس م�أس
�ت���ة وليس���ا سياس���ا على أنه���ير فيه���ل إلى التفك���ا نمي���د، فإنن���ل الهن���دثت داخ���داث ح���ذه الأح���رى. لأن ه���ة الأخ��الأميري
�ات يمكن أن����عب مفاوض����رين على أص����تمل التم����دار ، واش����ه باقت����ون بتأريخ����ام ف.ب. مین����ا ق����ية. لكن كم���دبلوماس
�ة���ة العميق���ديرين بالدراس���ون ج���إنهم يظل���اتهم ، ف���تراتيجيتهم أو تكتيك���دفهم� أو اس���ك في ه���ان ذل���واء ك���ا. وس��نتخيله

حتى اليوم.

. كما أن سردار باتیل مرتبط بحق بإعادة تش�كيل الخ�دمات المدني�ة للهن�د المس�تقلة. ك�ان بإمكان�ه فع�ل ذل�ك لأن5
فطنته الإدارية كانت تتطلب احتراما عميقا في كل من آلية الدولة التي ورثناها والآلة التي تم تطعيمها بعد ذلك.

في الوقت نفسه ،

�وقت������ك ال������ة في ذل������ايا المهم������اهير في القض������ات الجم������خير طاق������ه على تس������انت قدرت������عب. ك������ردار رجلا من الش������ل س�����ظ
�اء���ة بن���وح أهمي���د أدرك بوض���تحق. لق���ا يس���اريخ مم���ل في الت���ام أق���ادي باهتم���يره الاقتص���ا حظي تفك���طورية. ربم��أس
�ان بلا��الطبع ك��ومي ، ب��الأمن الق���ر ب���ق الأم��دما يتعل��ال. عن���ادة الأعم���ز ري���رعة من خلال تعزي���ة بس���درات الوطني��الق
�ان ،����ا ك����الم كم�����د رأى الع����ة ، فق�����ني النظري�����ية ولا الب����ية السياس�����ه� لا الرومانس����ا انتباه����لابة وعملي�����ثر ص����ك الأك���ش
�رض��دودنا. ع��ارج ح��ديات خ��أن التح��يرة بش��ع ببص��ان يتمت��ه ك��ا أن��ذلك. نحن نعلم أيض��ا ل��تراتيجية وفق��ع إس�ووض

�بر ����رو في نوفم����دیت نه�����ع بان����هير م����ه الش����اعد في1950تبادل�����ه س����را لأن�����الم. ظ�����ول الع����ة ح�����رهم المتناقض����ات نظ���� وجه
توجيه الهند من خلال التحديات الأساسية لتوطيدنا الوطني ، حدد سردار بعض

�ايا���دى للقض���دما نتص���ام عن���در إله���ة مص���ذه بمثاب���ون ه���وم. يمكن أن تك���تى الي���لة ح���ية ذات الص���اليب الأساس��الأس
الناشئة عن الجائحة غير العادية. 

�د -6�����اح كوفی�����ل أن يجت�����تى قب�����ان تحت19. ح�����ه ك�����دنا علي�����ذي اعت�����دولي ال�����ام ال�����ح أن النظ�����ان من الواض�����الم ، ك���� الع
�ول����ايا ح����ة من القض����ورت مجموع����ها البعض. تمح����ززت بعض����دة ، وع����ددة ومعق����بابه متع����انت أس����ير. ك����غط كب���ض
خيبة الأمل من العولمة التي خلقت مکاسب غير متكافئة� داخل المجتمع�ات وفيم�ا بينه�ا. إذا نظرن�ا إلى ال�وراء ، من
�د����ذلك، فق����ة ل����يرين. ونتيج����ة الكث����اب معيش����رت على حس����ا انتص����ل منه����دد قلي����ادية لع����الح الاقتص����ح أن المص���الواض
�الم�����ة في الع�����ة الناتج�����روب الطبقي�����اهمت الح�����ة. س�����داقية تدريجي�����اعي المص�����المي الجم�����دم الع�����اس المنطقي للتق����الأس
�ني��ا الزم��دت في إطاره�المتقدم في تزاید انعدام الأمن السياسي في كثير من الحالات. أما الظاهرة الثانية ، التي امت
�دول��ور ال��رد ظه��وم بمج��ان من المحت��ة. ك��ة العالمي��ك في السياس��د ذل��المي ، وبع��اد الع��وازن الاقتص��ادة ت��انت إع�، ك
المستقلة أن تكون هناك مراکز جديدة للإنتاج والاس�تهلاك. ق�د يك�ون لتكش�فه تعقي�ده الخ�اص ال�ذي يعتم�د على



�ر��ل شیء لا تجمي�د اي عص�خيارات السياسة الوطنية، لكن الاییم یران ، من نواح كثيرة ، لايمكن وقفه. بعد ک
في التاريخ لصالح المالدا

�ة من��ان لمجموع��ق العن��ك، أطل��دث ذل��دما ح��ك، عن��ع ذل��عود المؤقت. وم��ة للص��الح الميزة الدائم��اريخ لص��ر في الت�ص
المسابقات والاحتكاكات التي تميز الشؤون الدولية الحالية.

�ير7 �����خة - تغي�����ة لراس�����ة العالمي�����ديات للهندس�����ة من التح�����ة ثالث�����اء مجموع�����نين إلى إنش�����ذين الاث�����ع بين ه����. أدى الجم
�إن����وص، ف����ه الخص����ة على وج����وى المهيمن����احب للق����لوکی مص����ول س����انب تح����ة، إلى ج����وى العالمي����ذري في وزن الق���ج
�عوبة ، أدت���������ثر ص���������اذج أك���������الح والنم���������ق بين المص���������بح التوفي���������دما أص���������ة. عن���������ة عميق���������ا علاق���������دة لهم���������ات المتح��������الولاي
�افة إلى��دولي. إض��اب ال��ك الحين في الخط��تى ذل��ة ح��تي ظلت كامن��ة ال��ايا المفتوح��ارة القض��ة إلى إث��ات الناتج�الاحتكاك
كل ذلك هو تح�ول في مق�اييس الق�وة في عص�ر الاعتم�اد على التكنولوجي�ا العالي�ة والاعتم�اد المتب�ادل بش�كل أك�بر.
أصبح النفوذ السياسي أق�ل اعتم�ادا على الق�وة العس�كرية الخ�ام وتح�ول بش�كل متزاي�د إلى اس�تخدام أدوات مث�ل
�وم في����ددة الي����داث المتع����ذه الأح����تراكمي له����أثير ال����ر الت����ا.� يظه����ات والتكنولوجي����ال والبيان����ارة والاتص����ل والتج���التموي
�ون����دة. يمكن أن تك���ثر ح���ات الأك���اربة، والنزاع����دات المتض����ا ، والأجن����ازع عليه����د المتن����بين ، والقواع���د من اللاع��المزي

� القشة الأخيرة على خلفية إجماع عالمي مهترئ19جائحة كوفید-

�د لم تكن8�������إن الهن�������ة، ف�������ه للجائح�������اء تعرض������تى أثن�������بقا ح�������ودة مس������روف الموج�������ل عبء الظ������الم يتحم�������ان الع������. إذا ك
�افة بعض�����ع إض�����ارة ، م�����ل والتج�����ايا التموي�����يز على قض�����دد إلى الترك�����ذا الص�����دي في ه�����رد التقلي�����ل الس�����تثناء. يمي����اس
المشاكل الاجتماعية والسياسية لتحقيق مقیاس جيد. لكن تقييم النقد الذاتي الحقيقي للربع القرن الماضي من
�تي���التغييرات ال���وم ب���د ، نق���ا في الهن���ال إنن���ا يق���يرا م���لاح والعولمة. كث���ا� للإص���ول فهمن���ق ح���ئلة أعم���ير أس���أنه أن يث��ش
�ة������ع أزم������ل م������رى ، نحن نتفاع������ارة أخ������ا. بعب������ام به������ا القي������تي ينبغي علين������يرات ال������ا، وليس التغي������ام به������ا القي�����يجب علين
اللحظة ونعود إلى الوضع الافتراضي للرضا عن النفس بمجرد معالج�ة ذل�ك. والحقيق�ة هي أن ه�ذا م�ا ح�دث لن�ا
�اد�����ة من الاقتص�����وانب مختلف�����ول ج�����ير ح�����د كب�����لاح إلى ح�����ول الإص�����ات ح�����زت النقاش�����عينيات. ترك�����ل التس�����ذ أوائ����من
�يزان المدفوعات.��ق بم��انت تتعل��دلعت ك��تي ان��ة ال��ذكر أن الأزم��بيعي أن نت��ان من الط��ا ك��ارة، وربم��ناعة والتج�والص
�يرة من النش�اط الاقتص�ادي والاجتم�اعي والبش�ري لم تمس.�لكن الواقع الذي لا يمكن إنكاره هو أن قطاعات كب
سواء كانت الزراعة أو العمل أو التعليم أو الإدارة ، فإن قوة المصالح الخاصة أبقت دواف�ع المزي�د من الإص�لاح
�ة��ر معالج��ات التحض��ن. وظلت متطلب��دينا لم تتحس��رية ل��ة البش��رات التنمي��بيعي أن مؤش��رج. ومن الط��ع ح�في وض
�ة����ة الاجتماعي����بر الجبه����دم ع����اب التق����دأ غي����د ب����ب ، فق����ك فحس����ريفي. ليس ذل����و ال����الب النم����ل مط����ة ، مث����ير فعال���غ

يخبرنا بشكل متزايد حتى على الصعيد الاقتصادي

�عيا9 ��د. س��ية للهن��درة التنافس��ا من الق��دت أيض��ة ح��تراتيجية خارجي��يناريو المحلي من خلال اس��ذا الس�. انعكس ه
�دلا من�وراء العولمة . دخلنا في ترتيبات مع حسابات قصيرة الأجل. ستوردت الهند للاستهلاك والتجارة والربح ب



�ة من�������ة التكلف�������ارات منخفض�������تفادة من الخي�������راط في الاس�������ح أن الإف�������اج. من الواض�������ار� والإنت�������اص والابتك������الامتص
�بيا ،�الخارج أدى إلى تآكل التصنيع المحلي. ليس من قبيل الصدفة ، على الرغم من النمو الاقتصادي المرتفع نس
�اج�����ز الإنت�����تدامة الطلب وتعزي�����ك على اس�����واقب ذل�����فت ع�����ا. تكش�����اقم أيض�����د تتف�����ف في الهن�����ديات التوظي�����دأت تح����ب

بمرور الوقت. بدون وعي ، بدأنا نرى في كفاءات الآخرين حلا

�اس��تندت إلى قي��ا اس��ذلك لأنه��ة ف��ة إيجابي��ات الذاتي��وم. إذا ظلت التقييم��ام الي��ريح لنظ��توى م��د مس��لاح عن�ة الإص
�ابقات����ا ، تس����القرب من����ك ب����ا في ذل����رين ، بم����دى الآخ����ان ل����ين. ك����ة المنافس����دلا من مقارن����ينا ، ب����ل ماض����نا مقاب���أنفس

للأمام

�أن����د ب����د أدى إلى إدراك متزاي����ائق. لق����ذه الحق����ا ه����رن ، لحقت بن����ذا الق����اني من ه����د الث����ول العق����ولا. بحل����ا وحل���دائم
العولمة بدون استراتيجية تشبه القيادة بدون وجهة.� والمعيار الحقيقي للإصلاح يمكن أن يكون فق�ط ت�أثيره على

القوة الوطنية الشاملة. 

. يركز صانعو السياسات في جمي�ع أنح�اء الع�الم ال�ذين يتع�املون م�ع ت�أثير الجائح�ة على الانتع�اش الاقتص�ادي10
�ديات�������يرون أن التح�������درك الكث�������ة ، وي��������ا الخاص��������ع ظروفه������ى م �رارات تتماش��������دول ق�������ذت ال��������د اتخ�������اعي. الق�������والاجتم
الحقيقية م�ا زالت تنتظ�رهم. ك�انت معالج�ة ك�ل من الحي�اة وس�بل العيش مص�در قل�ق ش�امل للجمي�ع، من المتوق�ع
�وات���ا خط���ه أيض���افي ل���ق إلى التع���إن الطري���ك، ف���ع ذل���وقت. وم���ذا ال���ا في ه���د أيض���ة للهن���ة الأولي���ذه المهم���ون ه��أن تك
�ال في�����و الح�����ا ه�����رة ، كم�����ثر مباش�����ات الأك�����ذه من حيث الاهتمام�����ون ه�����ة. يمكن أن تك�����ة الجائح�����ة تعكس تجرب����مرون
�ا��تهلاك المحلي. ربم��ع والاس��نيع والتوزي��مل التص��ا ، وتش��ع نطاق��ون أوس��يدلة. أو يمكن أن تك��حة والص��اعي الص�قط
�ة������ات� الاجتماعي������ة الاحتياج������ة وتلبي������تجابة للجائح������ة للاس������ة التحتي������ريع للبني������اء الس������إن الإنش������ه ، ف������ثر مماندرک�����أك
�ا�����دي ثبات�����ور الهن�����ر الجمه�����ات. إذا أظه�����دا من التوقع�����توى جدي�����ق مس�����د خل�����ة ق�����اء الأزم�����خمة أثن�����ادية الض����والاقتص
وانضباطا يستحق الثناء في مواجهة الشدائد ، فقد كان ذلك إلى حد كبير بس�بب القي�ادة والتحف�يز. الي�وم ، وم�ع
�ا. ولكن على��ك وراءن��ع ذل��اعد في وض��أنها أن تس��تي من ش��تراتيجيات ال��ير من خلال اس��روري التفك��ك ، من الض�ذل
�لاحات����ير في إص����ة للتفك����ا فرص����ذه أيض�����ور ، فه����ه القص����د من أوج����رزت العدي�����د أب����ة ق�����د لأن الجائح����ه التحدي���وج

عميقة.

�ام 11 �����ذ ع�����ادرات من�����ة من المب�����ذلك من خلال مجموع�����اس ل�����ع الأس�����ا، تم وض�����نی م�����الجت الحملات2014. بمع����. ع
�راوحت بين���لاح. ت��ول الإص��اش ح���ديا من النق��تبعدة تقلي���انت مس��تي ك��ديات ال���عة من التح��ة واس���ة مجموع��الوطني
�ة :���ور التكلف���كان الميس���ع ، إلى الإس���اه للجمي���ة والمي���ع من الطاق���اق واس���رقمي، على نط���يل ال���مول المالي والتوص��الش
�ريع����ة ، لتس�����دخول الريفي�����ري وال�����ط الحض�����ة : التخطي�����حي والنظاف����رف الص�����ات في الص����التعليم والمراحيض للفتي
�ركات������جيع الش������ذلك تش������ارات ؛ وك������ة المه������مي على تنمي������ابع الرس������فاء الط������ة وإض������ة : من الرقمن������ة التحتي������اء البني�����بن
�ق��ة المراف��رية ، وإتاح��ة البش��رات التنمي��ين مؤش��ل في تحس��الة تتمث��انت الرس��ار.� ك��ال والابتك��ادة الأعم��ئة وري�الناش



�ز����ع تعزي����د م����رص والفوائ����يع الف����وحين ، وتوس����ة، وتمكين الطم����ائط الرقمي����تخدام الوس����ز باس����ية ، والقف���الأساس
�ع��د وض��ذلك ، فق��ام ب��عبية، من خلال القي��ة الش��وع الحرك��ير في موض��راء تغي��و إج��ة ه��ل أهمي��ارات. لم يكن أق�المه

أخيرا وراءنا العقلية الاستعمارية القائلة بأن الشعب والحكومة کیانان� مختلفان.

�ح من12�����ا يتض�����ام ، كم�����كل ع�����ور بش�����ل الجمه�����ح من قب�����دير واض�����التحول المجتمعي بتق�����تزام ب�����ذا الال�����د حظي ه����. لق
�ام ���ات ع���ة انتخاب���املة2019نتيج���يرات الش���د من التغي���اس لمزي���اء الأس���ارب على إرس���ذه التج���اعدت ه���وم ، س��. والي

�اص،� حيث��كل خ��ة بش��ديرة بالملاحظ��ل والتعليم ج��ة والعم��يرة في الزراع��لاحات الأخ��ا. إن الإص��ال انتظاره��تي ط�ال
�ر المزارع من������ح أن تحري������د. من الواض������ذ زمن بعي������ت من������ة مض������ود حقب������ات من قي������ذه القطاع������ر ه������دف إلى تحري�����ته
�اق������يع نط������ة على توس������ل الحديث������وانين العم������تعمل ق������ل ، س������ة. وبالمث������ة على الزراع������ار عميق������ه آث������يكون ل������يط س�����الوس
التوظيف وتوفير مزايا أوسع. لم تق�دم التغي�يرات التعليمي�ة مزي�دا من المرون�ة فحس�ب ، ب�ل جعلتن�ا أك�ثر مؤاتي�ة
�ة ،��اعدة رقمي��ليم بمس��خمة والتس��ة الض��ة� الأجتماعي��رامج الرفاهي��ة ب��عها على خلفي��د وض��ع، عن��ة. في الواق�للعمال

فإنها تخبرنا إلى أي مدى يمكن أن يكون نهج الحكم الذي يركز على الإنسان أكثر إصلاحية.

�نيع13���ة. يحظى التص���رق مختلف���ا بط���ك أيض���د تم ذل���ا ، وق���ا عملي���ات دعم���لاحات السياس���ك ، تتطلب إص���ع ذل��. وم
عموما والمؤسسات الص�غرى والص�غيرة والمتوس�طة بالاهتم�ام وال�دعم ال�ذي تس�تحقه من�ذ ف�ترة طويل�ة. أك�ثر من
القطاعات نفسها . يبدو أن الهند تحرر نفسها من التوقع�ات الاقتص�ادية للف�ترة ال�تي أعقبت وف�اة س�ردار. هن�اك
�ح����ة، من الواض����ة المدني����خة للإدارة والخدم����الات الراس����ا في المج����ير ، ليس أقله���اح التغي����ا ري����رى تهب فيه����اطق أخ���من
�دد على����د المتج����إن التأكي����ذلك، ف����د. ل����اج إلى تجدي����ة تحت����ائج السياس����ل نت����ق أفض����ل لخل����ا تی����ردار ب����ة س���الآن أن رؤي

�التخصص والأداء والتسليم هو موضع ترحيب خاص.

�اك دروس14���ق ، هن���النظر إلى الأف���اقا. ب���ويلا وش���ا ط���يكون طريق���ده س���ا بع���افي وم���ق التع���وهم أن طري��. يجب ألا نت
�ة���ة الاجتماعي���ة التحتي���رية أو البني���واء من حيث الموارد البش���تيعابها،� س���د إلى اس���اج الهن���رين تحت���ارب الآخ��من تج
�كن����اه والس����ة والمي����ة في الطاق����ية المتمثل����ق الأساس����ع المراف����ل م����د من الممكن التعام����ادية. لم يع����درات الاقتص���أو الق
�ارات للبعض. على�على أنها رفاهية، ولا يمكن أن يظل التعليم والرعاية الصحية والمهارات والتوظيف مجرد خي
�ل����د. يمكن أن تحم����اق الهن����يا لآف����را أساس����نيع أم����ا والتص����بر على التكنولوجي����يز الأك����د الترك����وص ، يع����ه الخص���وج
الرقمنة مفتاح الظهور الموثوق به للرعاية الاجتماعية في دول�ة ذات م�وارد مح�دودة. من المهم إدراك ذل�ك نظ�را

للتوقعات المتزايدة للتفكير الطموح.

�ارات.15��رامج المه��ل وب��لاحات العم��اعده إص��ة يمكن أن تس��ز على العمال��و المرتك��د من النم��جيع المزي��تزام بتش�. الال
�ا أن�����ات ، أن عليه�����ة. ومن المفارق�����ال التجاري�����ام بالأعم�����هيل القي�����تمرة لتس�����ة ومس�����ودا قوي�����ا جه�����ظ أيض�����ا تلح����ولكنه
�رص�����ا تقلص ف�����ة هي أنه�����راء في حين أن الحقيق�����رة للفق�����ون مناص�����م أن تك�����اد باس�����ابق للاقتص����تتغلب على عبء س
�ة.���ة الكافي���الحنا العدال���ا مص���ق فيه���تي لم تحق���ة ال���اتنا التجاري���اق سياس���ا في نط���ات أيض���ل. تكمن بعض الإجاب��العم



دعونا لا ننسى أنه في عالم حيث الحروب التجارية والمعارك التكنولوجية هي أكثر شيوعا، ف�إن تراج�ع التص�نيع
�دف��������رد ه��������ة ليس مج��������ال تجاري��������ام بأعم��������هیل القي��������د. لكن تس��������انب واح��������لاح من ج��������زع الس��������رب إلى ن��������ا أق��������و حق�������ه
�وة��ريع للق��ز الس��ية للتعزي��ائي ، فهي أساس��ة في التحلي�ل النه��تراتيجية هائل��تى اس��ة وح��ار اجتماعي��ا آث��ادي ؛ له�اقتص
�ة لا��ا عن�دما نفهم أن ه�ذه عملي��د حق��ل الهن�الوطنية الشاملة للهند. وعندما يتعلق الأمر بالإص�لاح نفس�ه ، ستص

نهاية لها مع تطبيق يتسع باستمرار. تعرف القوى الجادة أن هذه الرحلة ليس لها وجهة حقا.

�بر16 �����ادية، تعت�����ة والاقتص�����الات الاجتماعي�����ني على المج�����عيد الوط�����ة على الص�����و والتنمي�����ديات النم�����ر تح���� -لا تقتص
�د من��أتي في العدي��الطبع ت��كلة ب��ل. المش��يا من الح��زءا رئيس��ذ ج��ك في التنفي��ة وتل��ور في الحوكم��ه القص��ة أوج�معالج
�تى�����ي أو ح �ذ العرض������ة إلى التنفي������ير ملائم�����ل غ������ر عم������ة وأط������ات بالي������تراوح من سياس������ات. وهي ت������كال والاختلاف�����الأش
�ر على��ا نتحس�الإهمال التام. في نهاية المطاف، يتعلق الأمر بالقدرات بقدر ما يتعلق بوضع الاستراتيجيات. إذا كن
�وف يعكس���ة، س���الي.� في النهاي���عها الح���باب وض���نا أس���أل أنفس���وم ، يجب أن نس���ة الي���ة الحدودي���ة التحتي���ود البني��قي
�ه�������ف أو نقص في الحكم ل�������ة تخل�������زاء من البلاد في حال�������رك أج�������ا.� إن ت�������درات أو افتقاره�������ير الق�������د كب�������ط إلى ح������المحي
�روتين��ال ال�مخاطره الواضحة ، وخاصة على الحدود. كما لا يمكن أن نرتقي إلى مستوى تحديات خاصة مع إهم

اليومي. حماية الحدود ، على سبيل المثال، هي عملية دائمة، وليست مجرد استجابة مناسبة لوضع ناشئ

�ة.17��ة المطلوب��ات والأنظم��ع البني��ة في وض��ة المتمثل��ذه القيم��ومي ه��الأمن الق��ة ب��اتنا المتعلق��درك مناقش�. يجب أن ت
�ادة. على عكس��ة ج��ت سياس��ة وهي ليس��ية دراماتيكي��س سیاس��اء أس��املة دون إرس��ول ش��دعوة إلى حل��ون ال��د تك�ق
ذلك ، فإن تجربتنا في السنوات القليلة الماضية في تسريع إنشاء البنية التحتية الحدودية في الش�مال تظه�ر م�دى
�ة�������مان عملي�������وامع وض�������ر الص�������ل. إن كس�������ذ الأفض�������دة والتنفي�������ثر ح�������يز الأك�������ه الترك�������ذي يمكن أن يحدث������الاختلاف ال
حوكم�ة أك�ثر تكاملي�ة لا يق�ل أهمي�ة عن الأداء. لق�د ك�انت أولوي�ة رئيس�ية في الس�نوات الس�ت الماض�ية ، خاص�ة في
�ردار. ويكمن���رة س���ع نظ���ير م���د كب��ى إلى ح �ليم يتماش���ريحات إلى التس���ول من التص���ذا التح���ومي. ه���ال الأمن الق��مج
�ة. من خلال�����ا� الأم�����تي تواجهه�����ديات ال�����ل بالتح�����تراف الكام�����ية في الاع�����ة الأساس�����الطبع في الرغب�����ك، ب�����اس في ذل����الأس
�اد���ل للابتع���ة مي���ية ، ثم���ية التنافس���ا السياس���دود أو الجغرافي���ابر للح���اب الع���ل الإره���ايا مث���ة قض���ل من أهمي��التقلي

عن الخيارات الصعبة. في عالم أكثر صعوبة ، سيكون هذا الأمر أقل احتمالا

�ة. في18���ة المتنوع���ية الفيدرالي���ة السياس���ات والأنظم���ع المجتمع���ه جمي���ا تبغي���و م���ا ه���ثر كم���اد أك���عي إلى اتح��- إن الس
�فتنا���ني، بص���ل الوط���و في التكام���مة لا تمحى ، فه���ل بص���ردار باتی���ه س���رك في���د ت���ال واح���اك مج���ان هن���ع ، إذا ك��الواق
�نوات الثلاث��ا في الس��ا. رحلتن��ا مع��تي تربطن��ط ال��رعى الرواب��روري أن ن��وع ، من الض��دة في التن��در الوح��ارة تق�حض
�ه إلى��ير من��زء كب��ود في ج��ك يع��إن ذل��ا، ف��ا في التغلب عليه��ات. إذا نجحن��ة من العقب��ية لم تكن خالي��بعين الماض�والس
�د���ال إلى ح���برير الإهم���ه� حيث تم ت���ة من حقبت���ايا� متبقي���اك قض���ردار. ولكن هن���ابع من إرث س���ني الن���ميم الوط��التص
�دا.�������دمنا جي�������ائق على الأرض لا يمكن أن يخ�������ل الحق�������ة أو تجاه�������الح الخاص�������ة المص�������نين. إن تلبي�������ر الس�������ير على م������كب
�ة���داخل. إن التعددي���عف في ال���اط الض���تمرار عن نق���ر يبحث باس���ة والبعض الآخ���ية� للغاي���ة تنافس���ة العالمي��السياس



�رف��داعا معاص�را. نحن نع��ت إب��ا الحض�ارية� وليس��وع هي قوتن��ير من التن��دينا ال�تي تلح�ظ الكث�الأساس�ية العميق�ة ل
�تكون��ذورها� س��ظ على ج��تي تحاف��د ال��ك. إن الهن��ل فهم ذل��ا من أج��الم دائم��ة الع��يكافح� بقي��كل حدسي وس��ذا بش�ه
�رارا من���ل م���ردار باتي���ذر س���ني. ح���وعي الوط���ذات وال���ان بال���و الإيم���ا ه���رك تفكيرن���ا يح���ل م���ة. افض���ة ومرن���ا قوي��دائم

خضوع مواقفنا لمصالح وحكم الآخرين. هذا صحيح الآن بقدر ما كان عليه في ذلك الوقت.

�ذا عن19��������ل ه��������ه لا يمكن فص��������ا أن��������حيح أيض��������داخل، فمن الص��������ه في ال��������ا ينبغي عمل��������ير مم��������اك الكث�������. في حين أن هن
الأحداث العالمية. إن العالم، على أقل تقدير، ه�و عام�ل تش�کیل التط�ورات المحلي�ة وأحيان�ا� ح�تى القائ�د. ولإعط�اء
تأثیر عملي للتعافي� والمرونة والإصلاح، من الضروري صياغة إستراتيجية على مستويات متعددة. يبدأ ذلك ببناء
�ذه�������ارجي له�������الم الخ�������يفها الع�������تي يمكن أن يض�������ة ال�������الاعتراف بالقيم�������و ب�������ذلك ه�������ام ب�������درات في المنزل ولكن القي������الق
�ية. وفي�����ة الرئيس�����ات الدولي�����وى والتجمع�����ع الق�����ة م�����ات مثالي�����اء علاق�����د بن�����ك ، يجب على الهن�����هيل ذل�����ة. ولتس����العملي
الوقت نفسه ، يجب أن تظل المساحة� الكب�يرة والمؤسس�ات ال�تي تحويه�ا في وض�ع إيج�ابي. إن الس�عي لتحقي�ق ه�ذه
�تكون��بر ، س��ادا أك��ة إلح��د الجائح��ا بع��ال م��دول أعم��اب ج��ع اكتس��ة، وم��تنا الخارجي��وهر سياس��كل ج��داف يش�الأه
هناك زيادة موازية في النشاط في تنفيذ هذه الأساليب. ومع ذل�ك، ف�إن التح�دي هن�ا ه�و أن وب�اء کوفی�د ق�د عق�د
�و��ة� ه��تنا الخارجي��ابات سياس��حة حس��إن ص��ذلك ، ف��ة، ل��ة انتقالي��ل في مرحل��ان بالفع��ذي ك��المي ال��ام الع��ثر النظ�أك

مفتاح التحقيق الفعال للتنمية المحلية

�ات20 ���تيعاب التكنولوجي���اس لاس���ة� هي الأس���املات الأجنبي���اون والتع���ات التع���انت عملي���ديث، ك���وع التح��. في موض
�ز���تي ترك���دان ال���ة للبل���ات الخارجي���ة للسياس���هيلها أولوي���الات وتس���ذه الإدخ���د ه���بح تحدي���ل، أص���ات الأفض��والممارس
�ان����ا� ، ك����يا. في حالتن����رق آس����وب ش����يا وجن����رق آس����ل من ش����ذا في ك����ا ه����د رأين����ريعة. لق����ة الس����بر على التنمي����كل أك���بش

�ام ���د ع���دي بع���اد الهن���ؤدي فتح الاقتص���أن ي���ع ب���اك توق���ح أن1991هن���رن ، من الواض���ع ق���د رب���ة. بع���ائج مماثل�� إلى نت
�تبدال�����ة باس�����واردات المدعوم�����محنا لل����دراتنا ، س�����ز ق�����ات وتعزي�����تيعاب التقني�����دلا من اس�����ة، وب�����ذه لم تكن النتيج����ه
�ري لأي��ود الفق�إنتاجنا.� والنتيجة� هي تفريغ قطاعات وتقويض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تشكل العم

اقتصاد کبير لا يمكن السماح لذلك بالاستمرار . 

�كل غ�ير21��واق بش�. إذا نظرنا إلى الوراء ، من الصعب التفكير في أي اقتصاد مشابه استفاد من وصوله إلى الأس
�ا������اك أيض������ترة. ولكن هن������ذه الف������ا في ه������اوض عليه������تي تم التف������ات ال������ؤولية على الترتيب������اء بعض المس������اف، يمكن إلق�����ك
�حة����وي للص����رد الق����إن الس����ك، ف����ع ذل����وق. وم����ارج الس����بين من خ����وق واللاع����وهات الس����ل في تش����بر تتمث����ة� أك���حقيق
�رة���ق نظ���نا تخل���ير بأنفس���درة على التفك���وم ، الق���دا. الي���ة ج���ترة طويل���ه الف���كوك في���ار مش���ا على مس���ية أبقان��السياس
أكثر انسجاما م�ع مص�لحتنا الوطني�ة. عن�د التعام�ل م�ع الش�ركاء الأج�انب ، نحت�اج إلى تق�ييم التكام�ل بينهم بدق�ة ،
�ودودين.�قبل الوصول إلى التفاهمات.� يمكن أن تكون هناك دائم�ا حال�ة� من المرون�ة وح�تى الك�رم تج�اه الج�يران ال
�ارب������ون التج������ك، فك������ع ذل������ا. وم������ة تفكيرن������ة المتبادل������ل والمنفع������ة بالمث������ه المعامل������ة ، يجب أن توج������دة عام�����ولكن كقاع



السابقة لم تنجح دائم�ا بش�كل جي�د، لا تعت�بر حج�ة لول�وج الع�الم بش�كل أض�عف. على العكس ، ف�إن التع�افي بع�د
�وباء کوفید يتطلب تعاونا دوليا أقوى في الداخل ومشاركة اقتصادية أكبر في الخارج.

�ل22��ة ، تمي��اة الواقعي��ة. في الحي��ال التجاري��ة الأعم��اليب ممارس��ين أس��رص من خلال تحس��ييم الف�.. يجب دعم تق
�دأ ���ات مب���ديG2Gترتیب���ة التح���ويلا. يتم مواجه���ا ط���تغرق وقت���دة وتس���ون معق���ة " إلى أن تك���ة إلى حكوم�� "من حكوم

�ة���ة التمكيني���ز البيئ���ر. إن تعزي���ني أقص���ار زم���بر في إط���د أك���ق فوائ���تي تحق���ات ال���ل من خلال المقارب���كل أفض��المل بش
�ذا����ة في ه����ة الخاص����ا التجاري����جيع أعمالن����ة. إن تش����بح أولوي����ة يص����د العالمي����ل التوري����ة في سلاس����ثر فعالي����اركة� أك���لمش
�ة ، يجب أن�����ك في الحكوم�����بة لأولئ�����حة. بالنس�����ة واض�����ة طبيعي�����ا نتيج�����تثمار المحلي هم�����اخ الاس�����ين من����دد وتحس����الص

�دأ �����يز على مب�����وازي الترك�����دأ G2Bي�����ة" مب�����دمات تجاري�����ة إلى خ�����لطG2G "من حكوم�����ة". وتس�����ة إلى حكوم���� "من حكوم
�درات���ة لجلب الق���ة المكرس���ود الحكومي���ة الجه���وء على أهمي���ع الض���و المرتف���رى ذات النم���ادات الأخ���ارب الاقتص��تج

�دنا. ���ة لبل���ة الحيوي���اء23العالمي���اء الوب���د. ج���اء کوفی���د وب���ا بع���ترة م���ة في ف���تحظيان بأهمي���منان س���ة س���ة والمرون��. الثق
عندما كانت الشكوك العالمية تتصاعد وكانت الخلافات التجارية ق�د تق�دمت كث�يرة. وس�لط س�لوك ال�دول خلال
�ر وفي�هذه الفترة مزيدا من الضوء على قيمة سلاسل التوريد الأكثر موثوقية.� في بعض الحالات، قد تكون أقص
�ا��ور في فهمن��اك تط��ان هن��ه ك��درك أن��ا أن ن��روري أيض��ة. من الض��ثر ثق��ون أك��اطة أن تك��رى ، يمكن ببس��الات أخ�ح
�ات��افة متطلب��ه. ويمكن الآن إض��وهري ل��ر ج��ادي كعنص��ل الأمن الاقتص��ور بالفع��الم يتص��ان الع��ومي. ك�للأمن الق
�ول��اش ح��اء النق�الأمن الصحي أيضا وبشكل متزايد ، أمن البيانات. في الواقع ، أدى مزيج هذه التطورات إلى إحي
�ة وفي�������ا من النامي�������ة منه�������دول المتقدم�������ثر في ال�������ه الآن أك�������عر ب�������ه يش�������ات أن�������تراتيجية. ومن المفارق�������تقلالية الاس������الاس
�اركة�����روري المش�����د ، من الض�����بة للهن�����ط. بالنس�����ة فق�����الح الأمني�����ة� ، وليس المص�����ادية والتكنولوجي�����ايا الاقتص����القض

بقوة في المحادثات العالمية القادمة وفي صياغة السياسات المعاصرة. 

. على مدى العقدين الماضيين ، قمنا بترس�يخ س�معة "تقني�ة عالمي�ة تس�اعدك من الأعم�ال والعلام�ات التجاري�ة.24
�ادة في الطلب�����ة الزي�����ط لتلبي�����اج فق�����د الإنت�����الم. لم نزي�����يدلية الع�����ا ص�����د على أنه�����وم الهن�����اء الآن مفه�����زز الوب�����د ع����لق

�ة إلى �������د الأدوي�������ل بتوري�������ا بالفع�������ا قمن�������المي ولكنن�������ا إلى150الع�������ام أيض�������ول الاهتم�������ا كمنح. ويتح�������د منه�������ة والعدي������ دول
�ة��ا. ثم��ول إليه��هل الوص��ة وس��ورة التكلف��د میس��اء الكوفی��ات وب��ون القاح��مان أن تك��نحدثه في ض��ذي س�الاختلاف ال
�يزداد���ة،� س���اد المعرف���و اقتص���الم نح���ه الع���ا يتج���دث بم���ة أن تح���واهب الهندي���ا حيث يمكن للم���رى أيض���الات أخ��مج
�تى������دمات. وح������ع من الخ������ال أوس������اء مج������ا إلى إنش������ا� أيض������ات التكنولوجي������تؤدي تطبيق������ار.� س������ة والابتك������روز الهندس�����ب
�الم��ع الع��ل م��رین ، نتعام��يرين آخ��ل كث��ة. ومث��ود الحالي��ا من القي��رد تحريره��دة بمج��ات جدي��ل إمكاني��ة تحم�الزراع
�ان���المي. إذا ك���ل ع��ان� عم��ا كمك��راه أيض��ا� ن��دينا، فإنن��ة المواهب ل���ع مجموع��را لتوس��وق. ولكن نظ��ير كس��د كب��إلى ح
�ا������اء يمكن أن تفتح آفاق������دها الوب������تي ول������ل من المنزل ال������ة العم������إن ثقاف������اباتنا ، ف������دا في حس������ا ج������ل مهم������ل بالفع�����التنق

جديدة.



�ت25 ����ي ، فرض �برى. في الماض�����وى الك�����ع الق�����ة م�����ات قوي�����المي علاق�����اون الع�����ات التع�����ان لإمكان����. يتطلب إطلاق العن
�اء السياسي والأم�ني على��ر الغط��الات ، أث��ير من الح��دد، في كث��ة في ه�ذا الص��ا الخاص�طبيع�ة النظ�ام الع�المي قيوده
�راكات��اق الش��ارج� نط��اد خ��اون الج��اقت التع��ة أع��ة القوي��ة الكتل��ا أن عقلي��رى. كم��الات الأخ��ع المج��اون في جمي�التع
الرسمية، ونظرا لكون قدراتنا الخاصة أقل ، لم يكن لدينا جاذبية كبيرة كس�وق ولا نمتل�ك ت�أثيرا كب�يرا كمنتج.
�اق���لطة على نط���ار الس���يين من انتش���تفيدين الأساس���د المس���د هي أح���الحناء الهن���ير لص���د كب���ذا إلى ح���ل ه���ير ك���د تغ��لق
�ا ، لكن���ة لنقطعه���ق طويل���ا طري���زال أمامن���د لا ي���ة. ق���ثر مرون���ة أك���ة عالمي���بر وبني���كل أك���اء بش���ار الرخ���ع ، وانتش��أوس
مكانتنا تزداد مع مرور كل يوم. في حين يع�ني ه�ذا أيض�ا أن�ه يتعين علين�ا ب�ذل المزي�د من الجه�د، ف�إن ه�ذا التح�ول
�ركاء�في المشاعر بعد عام قوية يجب الاستفادة منه بالكامل. والقيام بذلك يعني دبلوماسية أكثر إبداعا شرك ش
�ل�������بحت الآن أق�������ها أص�������ة نفس�������اعلات العالمي�������ة التف�������درك أن طبيع�������الطبع ت�������ائج المثلى. وهي ب�������أمين النت�������ددين لت������متع
�ير على���د كب��د إلى ح���ا تعتم���إن مكانتن��ع، ف���ار أوس��ة لإدارة إط���ة مطلوب��ثر ليون���دي الأك���رامة. ولكن في حين أن الأي�ص

العلاقات الثنائية الهامة

�ع26���ا م���یع علاقاته���و توس���ة ه���ك الرحل��ي في تل �ر الأساس���ان العنص���یر ، ك���الم متغ���اطراد في ع���د ب���ت الهن���ا نهض��.. بينم
�ة أو الأمن أو����واء في السياس����ير ، س����كل كب����ا بش����وی روابطه����ا محت����ا ، نم����ة تقريب����ل حال����برى. في ك����وى الك����ز الق���مراك
�رى������ذت أخ������د واتخ������عود الهن������ة لص������ا علاني������ثر دعم������دول أك������انت بعض ال������ع. ك������ا أو المجتم������اد أو التكنولوجي�����الاقتص
�بة��ريك ولكن من حيث المناس��ط من حيث الش�مواقف دقيقة. كما اختلف مدى التق�ارب بش�كل حتمي ، ليس فق
أو حتى حسب الجغرافيا. في حين أن ك�ل حال�ة ك�انت فري�دة ف�إن م�ا تش�اركوه ه�و إدراك مش�ترك لتع�دد الأقط�اب
العالمية والاعتماد المتبادل. جعلت قدرات الهند المتنامية وتأثيرها عام أكبر في حساباتهم. وإدارة هذه العلاقات ،

خاصة في عالم أكثر احتكاكا� ، ليس تحدياسهلا.

�زبي.27 ���ير ح��عى غ���ات إلى مس���انبين بثب���ة من كلا الج���ات المتعاقب���عت الحكوم��دة، س���ات المتح���ق بالولاي���ا يتعل��. وفي م
�ان���ا. وك���ا قوي���ا، أساس���ة عمله���ا في ثقاف���ذي انعكس أيض���وي ، ال���وجي الق���ادي والتكنول���ل الاقتص��ی التكام �د أرس��وق
�ادا��ا ج��دولتين اهتمام��ا ال��ورت كلت��ئة ، ط��ة الناش��ة القطبي��ة التعددي��ة. ولكن في مواجه��الا للغاي��را فع��تات جس�الش
�تويات��ن مس��ع تحس��ا. وم��دتها الآن على حاله��ا أجن��تي تركته��الات ال��ل من المج��دد قلي��ة ع��ة� .ثم��ثر كثاف��اركة الأك�بالمش
�ات���المي تقارب���يناريو الع���ة للس���دوافع الإلزامي���تخلق ال���اريخ. وس���رددات الت���دريجيا عن ت���ديها، تم التخلي ت���ة ل��الراح

�أقوى تبشر بالخير للاتجاه المستقبلي للعلاقات.

�ة28 ����ديات موروث����دولتين لتح����ة ال����ع مواجه����ود م����ة عق����تقرة لمدة ثلاث����ات مس����انت العلاق����ين، ك����ق بالص����ا يتعل���. وفيم
�ع��رى، ولكن م���الات أخ���ع في مج��اون موس��اس تع���دود الاس���اطق الح���دوء في من���لام واله���ر الس���دة. ووف���روف جدي�وظ
�د��ة، فلاب��ة الطبيعي��تعادة الحال��ل اس��ديدة. ومن أج��غوط ش��دين تحت ض��ة بين البل��بحت العلاق��اء، أص��ار الوب�انتش
�ير���ة لتغي���إن أي محاول���ة، ف���يطرة الفعلي���ط الس���ق بخ���ا يتعل���ا فيم���ة. أم���ل دق���دين بك���ات بين البل���ترام الاتفاقي��من اح
�يرات في����د التغ����نة ض����ون محص����ة أن تك����ذه العلاق����ول. ولا يمكن له����ير مقب����ر غ����د أم����انب واح����راهن من ج����ع ال���الوض



�ون��ريب لن يك��وار الق��ور في الج��ادت إلى الظه��تي ع��خمة ال��ارية الض��دول الحض��ا. إن ال��امت عليه��تي ق��ات ال�الافتراض
�ترام����ة على الاح����تمرة القائم����اركة المس����و المش����الحهم ه����دم مص����ا يخ����ل م����هلة. وأفض����ات س����ال علاق����ة الح����ا بطبيع���له

والحساسية المتبادلة.

�كل29���تقرة بش���يا مس���د بروس���ات الهن���انت علاق���ة،� ك���يرات الجاري���ير من التغ���دد الكب���ذا الع���ل ه���هد مث���الم يش��.. في ع
�وع�ملحوظ. ولا يزال المنطق الاستراتيجي الذي ظل قائمة على هذه العلاقة منذ أيامها الأولى وثيق الصلة بالموض
�اعر�������ترفت المش�������د اع�������ه، وق�������يزة ل�������مة المم�������ة الس�������الات الحساس�������ة من المج�������اون في مجموع�������ان التع�������ير. ك�������د كب������إلى ح
�ار���ادي في إط���وهر الاقتص���د من الج���اف المزي���ا أض���تى الآن . كم���ات ح���ة للعلاق���ة الخاص���ديا بالطبيع���ة تقلي��الاجتماعي
�د����يناريو بع���دين للس����ل من البل����ييم ك���ع تق����ط. وم���ذه الرواب���ل الموازن له���درة أعظم من الثق���دين ق����اون بين البل���التع

اکوفید، فمن المرجح أن يستمر تقاطع مصالحهما.

�دان30 �����يز على البل�����اوزت الترك�����يرة تج�����نوات الأخ�����د في الس�����اركة� الهن�����إن مش�����ا، ف�����ر بأوروب�����ق الأم�����ا يتعل�����در م����. وبق
�اد����ع الاتح����ا م����ثر عمق����ة أك����ة علاق����عينا إلى إقام����ع س����تى م����ات، ح����ذه العلاق����ززت ه����د تع����ا. ولق����بر حجم����اء الأك���الأعض
الأوروبي الجماعي، فقد اكتسبت الش�راكة م�ع فرنس�ا دلالات اس�تراتيجية؛� وب�دأت العلاق�ات م�ع ألماني�ا في ت�درجها
بنفسها، وهناك قدر أعظم من المشاركة� مع المناطق الفرعي�ة في أوروب�ا، ومن المؤك�د أن المزي�د من المحادث�ات م�ع
�ة بالق�درات��ة مليئ��فها منطق��ة المتح�دة. إن أوروب�ا، بوص�بروکس�ل، ب�ل وربم�ا تجدي�د العلاق�ات التقليدي�ة م�ع المملك
�د��ة الهن��ا في منطق��ام به��دد الاهتم��أن تج��ا.� ومن ش��ثر طموح��د الأك��بيعي للهن��ريك ط��ات، ش��ل الممارس�والموارد وأفض
�دة��د ح��ع تزاي��د م��ني المزي��ة تع��ة الجهازي��تركة والثق��اركة. إن القيم المش��ذه المش��ة ه��زز من أهمي��يفيكي أن يع�والباس

الجغرافيا السياسية.

�ئولة عن31��ان. المس��ع الياب��راكة م��ل الش��در للتعجي��ة بنفس الق��ة قوي��اك حج��الم، هن��ل من الع��رف المقاب�. وفي الط
�ق.���د عن التحقي���ل البع���دة ك���ا زالت بعي���ة م���ا� الحقيقي���إن إمكاناته���د، ف���ديث في الهن���وانب التح���د من ج���يز العدي��تحف
�ق����كل عمي����ير بش����د تغ����تي ق����ادرة ال����دة، المب����دة الجدي����ادرة الرائ����ون المب����أن يك����ريع ب����ار الس����روع القط����د مش����وم يع���والي
�د في��ات في الهن�د. وبوس�ع الياب�ان أن تح�دث فارق�ا� في مش�اركة� الهن��ري والتكنولوجي��ع الحض�وس�ائل النق�ل والتوس
�تركة���لحة مش����اطران مص����ة، ويتش����لاح التعددي����ا على إص����ا وثيق����دان تعاون����اون البل����ة، ويتع����رض العالمي����ل الع��سلاس

قوية في تشكيل معالم مناطقهم.

..ورغم إشراك الأقطاب المختلفة للنظ�ام الع�المي الناشئ، ف�إن الهن�د س�وف تس�تمر في إعط�اء أقصى ق�در من32 
�ا���در م��ي، بق �ام السياس���حا في الاهتم���ذا واض���ان ه���ية، ك���ة الماض���نوات القليل���رين. وفي الس���ا المباش���ام الجيرانه��الاهتم
�وار الأولى�����ة الج�����ل سياس�����ات،� تظ�����ال. وكتوقع�����درة على الاتص�����اء الق�����ة لبن�����الموارد اللازم�����تزام ب�����حا في الال�����ان واض����ك
�ذه�����ار ه�����ل ثم�����دأت بالفع�����د ب�����ة. وق�����الات مختلف�����تركة� في مج�����طة المش�����اس للأنش�����ق الأس�����ة في خل�����ير متبادل�����خية وغ����س
�كك�����رق، والس�����ة، والط�����الات الطاق�����يا في مج�����وب آس�����اء جن�����ف أنح�����اريع في مختل�����دأت المش�����ة، حيث ب�����ود الأولي����الجه



��ة���ة من الناحي���ل المنطق���لع داخ���خاص والس���دفق الأش���ن ت���ذلك، تحس���ة ل���ك. ونتيج���ا إلى ذل���ة،� وم���ة، والطاق��الحديدي
�ا من��كل مزيج��كنية تش��اء الس��ل الأحي��ذكر أن ك��ا أن نت��ن بن��ام، فمن حس��ذا إلى الأم��ع ه��ة. ومن خلال رف�محسوس
�ايا���تمرة. ولكن القض���ة مس���اج إلى معالج���ة وتحت���ة واقع���ة، حقيق���ا الخاص���ا، بطريقته���ل منه���اد. وك���اعر والاقتص��المش
�ترك.��اء المش��ترك من الرخ��يز مش��ق ح��ل في خل��بر المتمث��دف الأك��ا عن اله��رف انتباهن��ابرا لن تص��ثر ع��ية الأك�السياس
�ان����ه. وإذا ك����اون في مكافحت����ا أن نته����ا. ويتعين علين����وع م����دود من ن����ابر للح����اب الع����ل في الإره����دي المتمث����د أن التح���بی
للإقليمية أن تتط�ور تط�ورا ج�ديا، فإنه�ا لن تحت�اج إلى نهج إيج�ابي إزاء التج�ارة والرب�ط والاتص�الات فحس�ب، ب�ل

�د-������ر کوفی������د أث������ة. وق������ة للدول������فه سیاس������اب بوص������ذ الإره������ا إلى نب������اج أيض������يا،19تحت������وب آس������ة في جن������ل ولاي����� على ك
ويتوقف تعافيها المشترك على جهودها� التعاونية

�يرا من33������زءا كب������كل ج������ذي يش������د، ال������ين الممت������ة لحي الص������ا وواعي������ثر إدراك������د أك������بحت الهن������يرة أص�����ة الأخ�����. وفي الآون
�تات.��ة� والش�تاريخها وتراثها. وقد دفع هذا الوعي مجموعة متنوعة من العوامل الاقتصادية والسياسية والثقافي
�د��ا. وتؤك��ا وراءه��يا وم��رق آس��وب ش��ة دول جن��تي تلخص رابط��رق" ال��انون� الش��ة "ق��فت من خلال سياس��د تكش�فق
�دم��تي تق��اغار ال��ر س��ة نظ��ا في وجه��ك أيض��بر عن ذل��ا يع��ك. كم��ه ذل��ا إلي��ذي دفعن��تراليا على المدى ال��ع أس��راكتنا م�ش
�رائيل������ولی الآن لإس������ذي ي������ام ال������وظ من الاهتم������توی ملح������اهرة في مس������ر. وهي ظ������ا في البح������راك جيرانن������ا لإش�����نموذج
�ان في��ة، في حين ك��الح الهندي��غيلية للمص��احة التش��يع الس��الي� توس��ا الإجم��ان تأثيره��ران، وك��ة وإي��ك الخليجي�والممال
�ثر�����ال الأك�����ة الح�����ة هي بطبيع�����اطق القريب�����ذه المن�����داقة. وه�����بر من الموارد والص�����رة أك�����دا على دائ�����وقت معتم����نفس ال
�ررا�����ثر تض����ا الأك�����انت أيض����د ك����ذا فق����تات. وعلى ه�����ود الش����ادية ووج����طة الاقتص����ر بالأنش����ق الأم����دما يتعل�����ة عن����كثاف
�واقب�عندما أدي الوباء إلى تباطؤ اقتصادي، وكانت الفوائد المترتبة على زراعتنا الأخيرة واضحة في تخفيف الع
�ة ه�ذه العلاق�ات من الممكن أن يس�اعد�بالنسبة للهند. ومع عودة العالم إلى حالة أكثر طبيعية، فإن تحسين نوعي

في إحياء الفرص في وقت مبكر.

�ة34�. سوف تقترب الهند من العالم بطريقة أكثر إيجابية في أعقاب هذا الوباء. وسوف يكون بعض هذا مدفوع
�اه����تزام تج����ان الال����واء ك����طرد. وس����كل مض����نين بش����ر الس����ورت على م����تي تط����ة ال����الحها، وهي الرؤي����ة المص����ة عالمي���برؤي
�وب����اريبي إلى جن����ر الك����ة البح����ادرات من منطق����اريخي، أو المب����امننا الت����د على تض����ذي يؤك����و ال����ا ه����ثر عمق����ا أك���أفريقي
�اء إلى��غوط الوب��ؤدي ض��بيعي أن ت�المحيط الهادئ التي تحرك رؤيتنا الإنمائية فإن هذا بیان عن تطورنا، ومن الط
�اء����افي وإحي����ة� في تع����دث فارق����عنا أن نح����ان بوس����ا ك����ات. وحينم����ذه الالتزام����ل ه����ف على مث���اح مختل����ابع إلح����فاء ط���إض
�ية في����إن الدبلوماس����ة، ف����درات العالمي����خیر الق����تردد. ومن حيث تس����ير م����و غ����ذا على نح����ل ه����وف نفع����رين، فس���الآخ
�ديات����ع تح����ل م����مولا في التعام����ثر ش����ا أك����ع نهج����وف نتب����داخل، وس����لاحات في ال����رأة الإص����اهي ج����وف تض����ارج س���الخ
�ة����ا الدفاعي����ع احتياجاتن����املا م����ثر تک����ة أك����ية الهندي����ون الدبلوماس����وف تك����ليمها. وس����ات تس����ة وتوقع����ة العام���السياس
�ثر���ة، وأك���نا التكنولوجي���دراتنا وعروض���ا لق���ثر إدراك���ة، وأك���ادية والتجاري���الحنا الاقتص���ا لمص���ثر دعم���ة، وأك��والأمني



حساسية في التعامل مع الش�تات. س�وف نس�عي جاه�دين� لنك�ون ق�دوة فري�ق الهن�د، وتعم�ل بش�كل حقيقي كواح�د
حتى يتم تحقيق أهدافنا وتحقيق رؤيتنا.

�اني35�����انون الث�����اير/ك�����ير دائم في الأول من ين����و غ�����ة كعض�����رة الثامن�����دولي للم�����د مجلس الأمن ال�����دخل الهن�����وف ت����. س
�غط2021����وف نض����دءا من الآن، س����وة. وب����د ق����دائم أش����د ال����الح التواج����ة لص����بحت الحج����وقت، أص����رور ال����ع م���. وم

�ة����ر. وبطبيع����ع المعاص����ثيلا للواق����ثر تم����دة أك����ل الأمم المتح����ذي يجع����و ال����ة على النح����لاح التعددي����ل إص����وة من أج���بق
الحال، سوف تعكس أولوياتنا مصالحنا الوطنية؛ ولكنها

�اوفهم���������راب عن مخ���������بح الإع���������د أص���������ه. وق���������ذي نمثل���������بر ال���������امي الأك���������الم الن���������ور الع���������ا عن جمه���������دث أيض���������وف تتح��������س
.19واحتياجاتهم أكثر أهمية في أعقاب مرض کوفید-

�ة 36����دم اليقين في رؤي����طرابات وع����ذه الاض����د للتغلب على ه����تجابة الهن����ور اس���. وعلىAtma Nirbhar Bharat. تتبل
�ه لا���ل إن���اءة؛ ب���ا بالكف���ل وأيض���ب، ب���ة فحس���ق بالمنافس���ر لا يتعل���إن الأم���ودي "ف���درا م���وزراء نارن���ير رئيس ال���د تعب��ح
�ذا،����الم. ل����ول البحث عن الع����ل ح����داخل، ب����ر إلى ال����ول النظ����دور ح����ر لا ي����ة. إن الأم����ل بالاعتمادي����ة، ب����ق بالهيمن���يتعل

"، فإننا نعني الهند التي تعتمد على نفسها في المقام الأول. والهند التي تعتمدAtmanirbhar Bharatفعندما نقول "
�ز على������تي ترك������د ال������ني الهن������ذات لا تع������دة على ال������د المعتم������الم. والهن������ة للع������دير بالثق������ديق ج������ا ص������ها هي أيض�����على نفس

�ها". �� 37نفس��ة في37.��رورة حتمي��كل ض��تي تش��لاح ال��ة والإص��افي والمرون��دة التع��د أجن��الم تجس��رة إلى الع��ذه النظ�.ه
�بر على����دراتها الأك����ل ق����وف تعم����تي س����د ال����ذاتي هي الهن����اء ال����ا وبالاكتف����ة في ذاته����ع بالثق����تي تتمت����د ال����رنا. إن الهن���عص
�جيع روح����ز وتش����ادرة على تعزي����ات الق����ني السياس����ني تب����ذا يع����ة. وه����احة العالمي����ة� على الس����ثر فعالي����ة أك����ا لاعب���جعله
المبادرة والإبداع. ولكنه يقترح أيضا مبادرات تفتح الطريق إلى قدر أعظم من التعاون الدولي. إن إيجاد التوازن
�ه،���اهم ب���تطيع أن نس���ا نس���ه، وبين م���الم أن يقدم���تطيع الع���ا يس���اكن، وبين م���اء المس���ه لبن���اج إلي���ا نحت���ل بین م��الأمث
�دم�����ة التق�����ا من خلال عدس�����ة يتلخص في رؤيته�����ذه الغاي�����ق ه�����من لتحقي�����يلة الأض�����هلة. ولكن الوس�����ة الس����ليس بالمهم

الاجتماعي الاقتصادي الإجمالي. ومن المطلوب من حكومة إنسانية أن تفهم هذا بوضوح.

. إن الهند تمث�ل س�دس البش�ر، وس�وف يعم�ل نجاحه�ا� وفش�لها على ص�ياغة مس�تقبلها من أك�ثر من نح�و. ورغم38
�اره���ا. وباعتب���دراتنا أو إمكاناتن���ع ق���ب م���ير متناس���زال غ���ا لا ي���إن تأثرن���ة، ف���ة� العددي���اء من الناحي���ون أقوي���د نك���ا ق��أنن
�ة في�����ة الوطني�����در أعظم من الثق�����ق على ق�����وف يواف�����ل س�����اردار باتی�����د أن س�����وهره، فمن المؤك�����دي في ج�����ا هن����شخص
�ل������ا مث������دا، أو مبادراتن������ا أو الأيورفي������ل اليوغ������ا مث������ق بتراثن������ر يتعل������ان الأم������واء ك������ة، وس������احة العالمي������ذات على الس�����ال
�وارث، أو�������ة الك�������ة في مواجه�������ية المرن�������ة الأساس�������ل البني�������الف من أج�������ية، أو التح�������ة الشمس�������دولي للطاق�������الف ال������التح
�د����اء والهن����ديرة بالثن����دما ج����رز تق����ا نج����الحنا، فإنن����دم مص����تي تخ����ية ال����ات الدبلوماس����تراتيجية والمنص����اهيم� الاس���المف
�ردة�����ار� المج�����ق بالأفك�����ذا لا يتعل�����ة. وه�����ذه الحقيق�����ا له�����ثر إدراك�����الم أك�����ارج،� والع�����ة في الخ�����ثر هندي�����بحت أك�����وم أص����الي
�ان����وقت الآن، ك����ة، ولبعض ال����عود أم����وهري في ص����ر ج����عبها عنص����ة ش����ب. إن رعاي����ة فحس����ير الملموس����طة غ���والأنش



�تثنائيا����ارا اس����اء اختب����ان الوب����ارج.� وك����ا في الخ����الاعتزاز برعاین����حوبة ب����تات مص����ا� الش����تي حققه����ازات ال����ا بالإنج���فخرن
لع�زم على التص�دي ل�ه. ولكن بعث�ة فان�د به�ارات ظه�رت ك�دليل على ق�درات الهن�د الجدي�دة. وأغتنم ه�ذه الفرص�ة

لأحيي كل من قام بذلك.

. ق�اد س�اردار باتي�ل الهن�د ع�بر الع�واقب المباش�رة للتقس�يم، كم�ا عم�ل على تش�كيل المؤسس�ة الراس�خة ل�دولتنا39
�ا���ا أيض���دم لن���ه ق���ة الأمم. ولكن���ب في مجامل���ا المناس���ذ مكانه���وف تأخ���تي س���د ال���ه للهن���ع أحلام���ا م���د تركن���ة. لق��الحديث
الإلهام الذي دفعنا إلى اجتياز ذلك المس�ار بع�زم. ك�ان تقييم�ه للمش�هد والعوائ�ق ال�تي ق�د تواجهه�ا قائم�ا دوم�ا على

الواقعية.

. وبينما نقترب من العام الخامس والس�بعين لاس�تقلالنا ونس�عى إلى التغلب على تح�ډ غ�یر متوق�ع، ف�إن تحوي�ل40
�د لا�����ال الحدي����يء أن رج �ل ش�����د ك�����تجابة. بع�����ه في الاس�����ك طريقت�����ون بلا أدنى ش�����وف يك�����ة س�����ة إلى فرص�����ذه الأزم����ه

يحددون الأحداث في زمنهم فحسب، بل ويبقون أيضا مصدر إلهام يدوم لسنوات.
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